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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua hoat ddng kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025

) : Phan thi nhit
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2024

N&m 2024, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 nhitng thuan lgi: Chinh phu tiép tuc trién khai
nhiéu chinh séch hd tro cho cac doanh nghiép nhu nim 2023 (nhu gia han thoi gian nop thué GTGT,
TNDN, tién thué dét, giam thué GTGT 2% .....). Tinh Ba Ria-Viing Tau td chirc thanh cong nhiéu su
kién, 1€ hoi, giai thé thao quy md quc gia, quoc té trong nam 2024 g6p phén gia tang lugng khéch du
lich trén dia ban. Déi v6i Cong ty, co s@ vét chit phuc vu hoat dong kinh doanh da dugc dau tu nang
cap, stra chira, co ban dap tmg co ban nhu cu ciia khach hang; Cong ty c6 hé thong cdc don vi thanh
vién phéi hop, hd tro tét cho nhau trong moi hoat ddng kinh doanh.

Tuy nhién, van con nhiéu kho khan, thac thire: Tinh hinh kinh te chinh trj thé giéi con nh1eu bt
6n, suy thoai toan cdu da tac dong truc tlep va tiéu cuc dén nen kinh t€ Viét Nam, nguoi dan thét chat
chi tiéu, han ché du lich, mua sim. Ha tAng giao thong két n01 gitra Viing Tau véi céc thanh phé lan
c4n qué tai; thanh phb Viing Tau thiéu dich vu giai tri dang cAp dé thu hut du khach.

Trude tinh hinh d6, voi su chi dao quyét liét cia HDQT, su nd luc vuot kho, quyet tam khic
phuc khé khén ciia Ban Diéu hanh Cong ty, cic don vi, su doan két va tinh thin lam viéc trach nhiém
cia toan thé can b nhan vién, ngudi lao ddng trong toan Céng ty, két qua hoat dong kinh doanh nam
2024 cua Cong ty dat duoc nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU NGAN SACH NAM 2024
1. Két qua kinh doanh theo b4o cdo tai chinh da dwoc kiém tosn:
DVT: Ty ddng

STT e :Kéf"(j'iiﬁ'-:kinli?dbﬁﬁ ; Bao cdo tai chinh
e S INAM 2024 HO'P NHAT
1 Doanh thu thuin 199,37
2 Loi nhuén trude thué 42,02
3 Loi nhuan sau thué 37,58

2- Két qua thue hién céc chi tiéu dwge giao: ‘
DVT: Ty dong

: e K‘h h Th ' .h‘ iy So vo’l ké hoach | So véi thuc hién
i € hoac ychién | Am 2024  niam 2023
TT Chi ficu | o204 | 204 .?a e e
: ; ; ) ".Tuyet dabi | (%) | Tuyét doi
1 |Doanh thu 215,57 199, :.7 92,49 | (16,19) | 94,19 | (12,30)
2 |Loi nhuan trudc thué 30,68 42,02 | 136,97 11,34 | 8508 | (7.37)

Pinh eid, phan tich:
- Doanh thu dat 92,49% so véi ké hoach la do kinh doanh khach san, kinh doanh xe méy va kinh

doanh cho thué bét dong san cia Cong ty déu chua dat ké hoach, chi ¢o kinh doanh 1ir hanh doanh thu
tang so v&i ké hoach 2024,




- Loi nhuén trude thué ting 36,97% so voi ké hoach nh& Céng ty giit ving ty suét loi nhudn
cho thué BDS, trién khai thuc hanh tiét giam chi phi hoat d9ng kinh doanh mét cach hop ly. hiéu qua
va t61 uu chi phi von.

3. Két qua cdc nghiép vu kinh doanh chinh:

Hau hét céc nghiép vu kinh doanh chinh ctia Céng ty (kinh doanh khéch san, cho thué BDS,
xe may, dich vu dau khi) doanh thu giam so v&i ndam 2023, chi c6 kinh doanh lir hanh va kinh doanh
khac doanh thu tang trudng so véi nam 2023, Cu thé:

DVT: Ty ddng

e Th e e i h'"érln So véi thwe hién
i Chi'ﬁé_].:lff . nﬁ;cz 01;.: | nix'n: ) 012.:3 — nim 221:; —
1  |KD khéch san 65,16 72,19 90,27 (7,03)
2 |KD cho thué BDS 60,23 62,28 96,71 (2,05)
3 |KD xe may 44,65 48,09 92,83 (3,45)
4 |KD dich vu déu khi 1821 22,84 79.72 (4,63)
5 |KD lit hanh 1,90 0,75 254,56 1,15
6 |KD dich vu khac 9,22 550 167,08 3,70

Danh gia, phén tich:
% Kinh doanh khdch san (Mang kinh doanh nay do Khdch san Grand Palace thuc hién):

Nim 2024 12 nam kho6 khan nhét @i v6i hé théng Khach san cia OSCVN khi doanh thu cua
Khéch san thuc hién 65,16 ty dong, giam 9, 7% (7,03 ty dong) so voi nam 2023. Cong suét phong
Khach san chi dat 42, 2% (giam 14%) so v6i ké hoach va giam 6% so voi TH2023; doanh thu ngu, &n,
udng ciia khach san déu giam so v6i nam 2023. Nguyén nhén chi yéu 12 do:

- Nguyen nhdn khach quan: Giao thong két ndi gifra tinh Ba Rja-Viing Tau véi cac thanh phé
16m 14n c4n qué tai; thanh phd Viing Tau thiéu dich vu giai tri, khach san/resort dang cp dé hut du
khach; cac cong ty dau khi ngay cang wu tién sir dung lao dong trong nudc thay vi chuyén gia nude
ngoai, dan dén luong khéch lwu trii dai han va ngén han giam dang ké 1am anh hudng tryc ti€p dén
cong sudt phong va doanh thu tir dich vu luu trd; céc co quan s& nganh/doanh nghiép han ché t6 chuc
su kién l6n dé tiét kiém chi phi, chuyén sang céc su kién nho hodc tu td chirc da lam giam doanh thu
in ubng tai cac khéch san.

- Nguyén nhdan chu quan: Dich vy an udng cua khéach san chua hap dan theo thi hiéu khach
hang; c4c chuong trinh khuyén mai va céc san pham méi thiu su dot pha dé thu hut khach hang. Céc
khéch san ctia Céng ty dwoce xdy dyng lau nim, co sé vat chit xudng cap, trang thlet bi khong ddng
b nén khong canh tranh dugce v6i céc phan khiic méi (Villa, condotel, cin hd cao cdp...) dugc trang
bi hién dai va mai dua vao hoat dong.

Mic du vy, Cum Khach san Grand Place Rex van gifr va phét huy duoc thuong hiéu, hinh anh,
chét Iugng dich vu va van 1a su lua chon hang dau cta céc khach VIP s& nganh cua Trung wong va
cua Tinh BRVT. Trong nam 2024, Khach san da dwoc cic s& nganh tai dia phuong, B§ nganh cua
Trung wong lya chon t6 chirc nhiéu chuong trinh, sy kién quan trong, qua d6 da dé lai 4n tuong tot
dep véi céc dbi tac, khach hang (1).

(1) Hoi thao Khoa hoc 60 nam chién théiru:r Binh Gia do Thir trudng Bo Quac phong chu tri (300 dai bleu) L& ky két hop tac gitra UBND Tinh BRVT
va Tp. SANJO Nhit Ban do Chu tjch UBND tinh BR-VT chu tri (80 dai biéu); Cudc thi Béo céo 4n bing so do tr duy trong nganh kiém sat nhan din
cua Viégn KSND Toi cao (200 dai biéu); Tiéc tit nién cia Vietsovpetro (1.200 khéch); Giai vé dich c& vua donc déi Quéc gia (1 .200 van dong vién);
Tham gia tai trg va phuc vu Giai chay Viét d2 do Bao BRVT t6 chirc.

-




< Kinh doanh lit hanh: (Mang kinh doanh nay do OSCVN Travel thuc hién)
~ Hoat dong 1&r hanh chu yéu béan tour du lich ndi dia, t6 chtrc su kién va ban vé may bay, tau cao
toc Con Do va cac dich vu khac. Nhéan sy hién nay chi ¢6 02 nhén sy ki€ém nhiém (Gidm ddc, KTT).
Nam 2024, OSCVN Travel da t6 chirc thanh cong sur kién Lé Khanh thanh Tram Dimg chén Tri
Hai tai huyén Long Dién va L& khanh thanh Bénh vién Mét Mién Dong tai TP. Ba Ria; dong thoi td
chirc mét s6 tour cho khéch hang nén doanh thu 1 hanh thyc hién 1,9 ty dong, ting 154,56% (tang 1,15
ty dong) so voi TH2023.

¢ Kinh doanh xe mdy: (Mang kinh doanh nay do Chi nhanh OSC HCM thuc hién)

Nam 2024, thi trudng xe may di vao giai doan bdo hoa, lucmg xe t6n kho cao, nhiéu Head gép
kho khan vé dong tién nén ban dudi gi von, bién d6 loi nhuén gdp tir hoat dong ban xe mdy rét thap,
dan dén lan song chuyén nhugng Head Honda tai TP.HCM téng. Péng thoi dudi ap lyc duy tri von
luu dong va giai phong hang ton kho, nhiéu dai 1y Head tai TP.HCM d dua nhau giam gia dé thu hdi
von nén sb lwong xe may ban nim 2024 giam 290 xe so vdi ké hoach va giam 67 xe so v6i TH2023,
nén doanh thu xe méy thue hién 44,65 ty ddng, giam 7,2% (giam 3,45 ty dong) so véi TH2023.

% Kinh doanh cho thué BPS: (Mang kinh doanh nay do Khéi VP Céng ty thuc hién)

OSC Viét Nam hién dang quéan Iy va khai thac cho thué 132 vi tri bit ddng san véi nhiéu loai
hinh va muc dich sir dung khac nhau. Nam 2024, hoat dong kinh doanh nay cé nhiéu khé khin do
nhiéu khach hang xin giam gi4 hosc thanh 1y hop ddng trrde han vi kinh doanh khdng hidu qua, Cong
ty da thuc hién thanh 1y hop déng trude thoi han mdt s6 vi trf nhim han ché rui ro. Bén canh d6, hé
théng cac BDS cho thué ciia Cong ty duoc x4y dung tir truée 1975 nén phat sinh thém chi phi sira chita
16m, khé canh tranh dugc véi cac phan khic méi duge thiét ké hién dai.

Doanh thu mang kinh doanh nay thue hién 60,23 ty dong, giam 3,3% (giam 2,05 ty ddng) so
véi TH2023. Cong sudt cho thué nam 2024 dat 97,7%, véi dién tich cho thué: 73.368/76.199 m2. Téng
sb ¢6 05 vi tri tréng (biét thy s6 3, s6 5, sb 7 Phan Dinh Phiing, s6 4A va sb 6A Lé Ngoc Han); dién tich
trong chiém 3,6%/tong DT cho thué (2.830.7 m2/76.199 m2).

-

% Kinh doanh dich vu diu khi: (Mdng kinh doanh nay do OSC Viing Tau — Céng ty con
100% von thuc hién)

Nam 2024 la mdt ndm kho khan kinh doanh dich vu dau khi khi ma cac hop dong cartenng déu
hét han, don vi phal t6 chirc dAu thau lai, cong tac du thiu khé khin do réo can k§ thuét va chinh sach
uu tién st dung ndi bd trong nganh déu khi, don vi chi thuc hién 01 HP dich vu cung cép thuc phim
cho tau gian, 01 HD cung cép lao dong va mot so6 HP cho thué container véi gia tri nho nén doanh thu
giam manh so v6i ndm 2023. Méc du mang kinh doanh thuong mai va dich vu gidt a doanh thu tang so
voi TH2023 do da ky thém dugc mét so HD méi véi khach hang nhung cling khéng bu dap dugce
doanh thu cartering syt giam manh. Do d6, doanh thu kinh doanh dich vu dau khi ndm 2024 thyc hién
18,21 ty dong, giam 20,3% (giam 4,63 ty dong) so vdi ndm 2023.

II- MOT SO CONG TAC TRONG TAM PA TRIEN KHAI

1- Cong tdc quan Iy va diéu hanh:

- Ban Diéu hanh Céng ty da trién khai cac Nghi quyét cia HDQT vé hoat dong kinh doanh;
tang cudng cong tac quan tri, kiém soat ndi bo; thudng xuyén kiém tra, kiém sodt cac don vi trong
viéc tuén thi cac quy dinh ciia phap ludt; cdc quy ché, quy dinh cia Céng ty.

- Chi dao Khach san Grand Palace chuén bi tét hd S0, O SO vat chét dé Cuc Du lich Quéc Gia
Viét Nam thdm dinh hang sao Khach san Palace (2); chuén bi t6t ‘hc') so phap ly dé lam viéc v6i Doan
Thanh tra B VHTTDL, Doan Kiém tra Cuc Canh sat QLHC vé TTXH B¢ Cong An kiém tra viéc

chép hanh quy dinh phép luét trong hoat dong kinh doanh du lich, kiém tra dinh ky nam 2024 d6i véi
céc co s kinh doanh ¢6 diéu kién vé an ninh, trét tur tai tai Khach san Palace.

- TH chirc thanh céng DHDCD thudng nién va Ho1 nghi dai biéu ngudi lao dong Cong ty nam
2024. Thuc hién tot cOng tac ki€ém ké tai san, ngudn von, nha dat dinh ky 6 thang va nam theo quy

(2) Két qua Khach san Palace dat tiéu chuin Khach san 4 sao.
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dinh; quan ly chat ché cac hop ddng cho thué tai san cta Cdng ty.

2- Cong tac td chitc bé may, nhan su:

- Kién toan nhan su lanh dao Céng ty va cac don vi: B6 nhiém, mién nhiém Giam ddc, Ké ton
truong OSC Viing Tau, Ké toén truéng OSC Viét Nam Travel; phén cong nhiém vu trong Ban Téng
Gidm dbc. Kién toan can bd quan ly, didu hanh tai céc cong ty lién két (ké toan truong OSC Sunrise,
Janhold OSC).

- X4y dung va ban hanh céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty cho phd hop véi tinh hinh thuc té
va quy dinh cua phép luat hién hanh (3).

- Thuc hién che do chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Da sua @bi va ban hanh Hé thong thang
bang luong, chuyén xép luong cho NLD tai Khdi VP Cong ty, Khach san Grand Palace, Chi nhanh
OSC HCM va OSC Viing Tau; stra db1 Quy ché trich lap va sir dung Quy thuong chat luong phuc vu
tai Khach san Grand Palace. T6 chure thi nang béc cac nghiép vu khéch san (12 tén, budng, ban, bép)
cho 36 lao ddng va ban hanh quyét dinh nang bac luong cho 91 lao ddng.

- Cha trong cong tac dao tao, 16p bdi dudng, huin luyén chuyén mén nghiép vu, ATVSLD,
PCCC cho nguoi lao ddng, cu thé: Pa td chirc khoa dao tao céc kién thirc cin ban vé Al (tri tu¢ nhan
tao) cho 64 can b quan ly va chuyén vién cic Ban chue nang Cong ty nham néng cao hiéu suét cng
viée; td chirc 16p hudn luyén ATVSLD cho 66 lao dong; to chire cac 16p huén luyén cong tac PCCC va
ctru nan ciru hd cho 89 thanh vién cac d¢i PCCC trong Cong ty.

3- Céng tic diu tw, mua sim tai san va quén Iy dat dai, méi truong:

- Kip thoi giai quyet céc d& xudt dau tu sira chira, mua sim CCDC, tai san dép tmg yéu céu
kinh doanh ctia cdc don vi theo hudng hiéu qua, tiét kiém, cu thé: P4 hoan thanh cdng trinh cai tao
stra chita Khach san Rex giai doan 1 (Thong 181 di cac tAng khéi moi - cfi; thong tAng trét vamo rong
nha hang buffet; stra chira truc dimg dién, thu gom nude thai khéi cii Khach san Rex); trién khai son
mit tién Khéch san Palace tao dién mao méi cho khach san; sira chita nha 24 Quang Trung ban giao
cho OSC Travel lam van phong lam viéc, gi6i thiéu trung bay san phdm; thyc hién chinh trang, stra
chita co s& vat chét 601 véi céc vi tri cho thué tai Khu Lam Son tao canh quan xanh, sach, dep. Téng
gi4 tri dAu tw mua sim, sta chita TSCD nam 2024 122,95 ty ddng, dat 56,2% ké hoach.

- Hoan thanh tha tuc cip GCNQSD d4t va tai san gén hen trén d4t cho Khéch san Palace va co
s& s6 2 Hoang Hoa Tham. Thyuc hién xong tha tuc cép gidy phép méi truong cho Xuéng Gijt 1a
OSC Viing Tau.

4- Tién dd trién khai cic Dy 4n, cong trinh:

Phéi hop vdi céc don vi tur van hd trg phit trién du n trién khai thuc hién cac Dy 4n/cong trinh:

- Dy dn Khdch san Double Tree by Hilton: Tién d6 cong trinh dén nay da xay twdng bao va trét
ngoai dén ting 20 (dat 80% tién d6), phn d4u hoan thién trong nam 2026.

- Dy dn BRG Sunflower City: UBND tinh Ba Ria-Ving Tau da thong qua cép nhat chi tiéu quy
hoach cua du 4n vao d6 an diéu chinh quy hoach phéan khu 1/2000 d6 thi Nam Ving Tau va diéu chinh
quy hoach phén khu 1/2000 Nui Lén Nui Nho.

- Dy din tgi 4-6 Thuy Van: Lam viéc véi UBND TP. Viing Tau vé viée cdp nhét tinh chét dét
thuwong mai dich vu cho 16 dat vao d6 an diéu chinh QHPK Khu vuc Bai Sau.

- Dy dn chung cw OSC Sunrise tgi 100 XVNT: Tép trung thuc hién cong tic GPMB dé thuc
hién du 4n théng quan viéc kién doi tai san tai cac cap Toa an. Pén nay, cap so thAm da xét xir xong
21/21 vu; cAp phuc thdm xét xir xong 17/21 vu; da cé quyét dinh thi hanh 4n d6i véi 11 vu.

(3) Quy dinh so @b tb chirc bd may, quy dinh chirc ning nhiém vu va hé thono chirc danh cong viée toan Céng ty va clia
OSC Viing Tau; Quy dinh quéan ly di cong tac cia Céng ty: Quy dinh vé viéc khai bdo va quan Iy cac méi quan hé thén
thich tai noi lam viéc; Quy dinh chi tra thudng hoa héng gidi thidu dich vu khach san cho CBNV trong hé thng Tap doan
BRG: sira di N&i quy lao dbng ciia Céng ty.
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5. Cong tic quan Iy ddu tw vdn ra ngoai doanh nghiép:
~ Phéi hop véi HDQT, HDTV tai cac don vi lién két td chitc DHDCD thudng nién nam 2024 va
day manh hoat dong SXKD, giai quyéet khoé khan, vuéng médc nhdm bao toan va phét trien von cua
Cong ty, cu thé:

- P4 hoan thanh tha tuc ting vén diéu I¢ tai Cong ty cd phan Khach san Du lich Thang Mudi;
thuc hién dau tu sira chita va cong tdc moéi trudong cua OSC Sunrise; xtr 1y céc ton tai vé tai chinh va
thu tuc giai thé OSC Resco.

- Phéi hop v6i CLB Palace hoan thanh bao cédo danh gia, cap nhat rii ro vé rira tién theo yéu cu
cua Bg Tai chinh; trinh HDQT phé duyét gia han thoi gian hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH
Bao Nam King tai CLB Caesars Palace.

6. Cong tac khac:

- Cong tdc phdp ché: Tap trung giai quyét va c6 tmg xir phit hop véi cac vu kién phap 1y lién
quan dén nha dét cua Cong ty (vu s6 3 Ba Cu, 141 Binh Gla) Thuc hién thu tuc thanh lap dia diém
kinh doanh cia OSCVN Travel tai 24 Quang Trung; thay doi dia chi tru s& va cdp nhat ma nganh
kinh doanh cho Chi nhanh OSC HCM.

- Cong tic ANQP, ATVSLD, PCCN: Tham gia tich cyc céc hoat dong phong trao toan dan bao
vé ANTQ, dac biét 1a da phdi hop voi Cong an Tinh t6 chirc 16p tuyén truyén kién thirc phép luét vé
d4u tranh phong chdng t0i pham lira d4o chiém doat tai san bang cong nghé cao, tuyén truyén Luat An
ninh mang cho 120 CBNV Céng ty va cac cong ty con, lién két. Thudng xuyén klem tra, don doc cac
don vi thue hién t6t cong tac an ninh trét tur, an toan vé sinh lao ddng, phong chdng chay nd, dam
bao an toan vé nguoi, tai san trong Cong ty.

DANH GIA CHUNG

Nam 2024, trong diéu kinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty con nhiéu khé khan do anh huong
cua suy thodi kinh té thé gioi, Ban Piéu hanh Céng ty d tap trung chi dao céc don vi td chirc trién khai
nhiéu cong viée theo ké hoach, ndi bat la:

v Tap trung trién khai nhiéu gidi phdp ddy manh hoat dong kinh doanh; tdng cuong cong tdac
quan Iy, diéu hanh, kiém sodt néi bo; thuc hién triét dé cong tdc tiét kiém, tiét giam cdc chi phi. Do do,
loi nhudn trueée thué toan Céng ty vuegt 32,67% so véi ké hoach ndm 2024.

v' Kién toan nhdn su lanh dao Céng ty, cdc Ban, cdc don vi 100% vén va ngudi dai dién vén
tai cdc don vi lién két.

v’ Tdp trung sira chita, ndng cdp co sé vt chdt ddp vmg yéu cau kinh doanh cua cdc don vi,
Hodn thanh thi tuc cdp GCNQSD dat va tai san gén lién trén ddt cho Khdch san Palace va co sé s6
2 Hoang Hoa Tham.

v’ Chil trong cong tdc dao tao, 16p boi dudng, hudn luyén chuyén mon nghiép vy, ATVSLD, PCCC
cho ngueoi lao dpng va tich cuc tham gia cdc hoat dgng phong trao toan dén bdo vé an ninh t6 quoc

Nam 2024, Cong ty va 01 cd nhan dwgc By Chi huy Qudn sy tinh BRVT ting Giiy khen vé
thanh tich xudt sdc trong phong trao toin dén bio vé An ninh T6 quoc. Cong doan co sé dugc
LPLD tinh Ba Ria-Viing Tau ting Bing khen chuyén d vé phong trio xanh sach dep va an toan
vé sinh lao dong.

Phin thit hai
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Du bao nam 2025 hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty van con nhiéu khé khin do: Tinh hinh
thé gioi, khu vue ndm 2025 du béo van dién bién phitc tap, khé luong. Céc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, nhét 1a kinh doanh du lich s& chiu anh huong khi du &n chinh trang khu vuc Bai Sau
cua thanh phé Viing Tau thuc hién chim véi tién dg; sy canh tranh gay git clia cac dbi thi trén thi
truong. Bén canh d6, viéc thyc hién chu truong sap xép, td chirc lai bd mdy b mdy chinh quyén
dia phwong va cdc don vi hanh chinh céc cap ctia Nha nuge c6 thé dén dén thay déi vé quy trinh,
thu tuc, thoi gian dau co thé gay ra mot sd gidn doan tam thoi trong viée xir 1y c4c thi tuc hanh
chinh lién quan &n cac doanh nghiép.
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Chinh vi vay, ConU ty va cac don vi can tim moi giai phap khéc phuc moi kh¢ khén, tn dung cac
didu kién va thoi co kinh doanh dé ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, quyét tim phén d4u hoan
thanh cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi dbng c6 déng, HDQT giao. Cu thé:

I. CAC CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Céng ty tap trung trién khai céc giai phap va quyét tim déy manh cdc hoat dong kinh doanh,
cong téc quan tri, thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi; thue hién téi cu tric lai hoat dong ctia Head
Honda thudc Chi nhanh HCM theo hudng hiéu qua hon, phén d4u thuc hién céc nhiém vy va céc chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2025 duoc Dai hi déng cb dong thong qua. Cu thé:

PVT: Ty dong
; Thu'c hlen So vq’l thue hién 2024
25 | nam 2024 % ty 1€ Chénh Iéch
I ' ting truong gid tri
1 | Doanh thu 156,09 199,37 (21,71) (43,28)
2 | Loi nhuan trude thué 49,79 42,02 18,50 7,78

II. KE HOACH HANH PONG NAM 2025

1. Tép trung nghién citu va trién khai céc giai phap ddy manh hoat dong SXKD, tiét giam chi
phi, bao toan va phit trién vén cta Cong ty, hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudc, bao dam quyén
va loi ich hop phap cua Cong ty, cac cd dong va nguoi lao dong, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu,
ké hoach duoc HPQT giao trong nam 2025. Céc chi tiéu, ké hoach cu thé nam 2025:

- Kinh doanh khdch san: Tap trung nang cong suét phong, phat | trién kinh doanh &n ubng, xdy
dung chinh sach gia uyén chuyén, giit vimg chét luong va tiép tuc khing dinh vi thé nha hang chat
luong, cao cép tai dia phuong. Tép trung chinh trang CSVC cac khach san; nghién ciru thay thé dbi tac
thué ¢6 tiém luc tai chinh hodc c6 thwong hiéu dbi véi mot sb vi tri dé két néi dich vu va tang hiéu qua
khai théc kinh doanh ciia khéch san; hop tac ciing cac don vi lién két bén chéo san phdm. Phén ddu nim
2025 néng ty 1€ phi phong ctua 3 Khéch san 1én 52,6% (tang 10,4% so véi ndm 2024).

- Kinh doanh liv hanh: Tiép tuc khai théc cic tour du lich ndi dia dé gitr thuong hiu; xay
dung chuong trinh tour Inbound tai dia phuong @ chao ban cho khach du lich tau bién dén tinh
BRVT; xéy dung phuong an khai thac hiéu qua dia diém kinh doanh tai 24 Quang Trung (giéi thiéu
tour tuyén, ca phé lir hanh, ban vé tau cao tdc...).

s Kinh doanh xe mdy: Thuc hién tai cAu trac lai hoat doéng cia Head Honda OSC theo Nghi
quyét caa HPQT Cong ty.

- Kinh doanh cho thué BPS: Tim moi giai phap va quyét tdm lap day cac vi tri trong trong 6
thang dau nam 2025. Tlép tuc thuce hién chinh trang CSVC, tao canh quan xanh sach dep dé nang cao
hinh anh va strc hap dan cho khéch thué; thay d6i céch gidi thiéu va quang ba san phdm dé thu hut
khéch hang; phbi hop véi cdc don vi tur vAn va méi gidi bat dong san chuyén nghiép dé ban san
phém; nghién ctru phwong 4n cho thué Khéch san Trudng Son @ ting hiéu qué kinh doanh.

2. Kién toan t6 chirc bd may Cong ty huéng t6i mdi trudng lam viée chuyén nghiép va hiéu
qué; ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd ciia Céng ty cho phu hop vé6i quy dinh ctia phap
luét hién hanh. Thyuc hién kip thoi cong téc thi dua khen thuéng nhim dong vién, khuyén khich cac
don vi, nguoi lao dong c6 thanh tich xuat séc trong cong tac.

3. Trién khai thuc hién danh muc ké hoach d4u tu mua sim nim 2025 dép tmg yéu ciu kinh
doanh, trong tim I4: Stra chira, thay thé thiét bi hé théng xir Iy nudc thai tai Khach san Rex; sira
chita cac phong ngu Khéi cit Khach san Rex; sura chira nang cap hé thong didu khién thang may,
mua sam man hinh Led cho Héi trudng lau 2 Khach san Palace.. ..
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4. Tang cudng cong tac kiém soat cac hop déng kinh té, hop déng mua ban dam bao dung
phép luét va tuan thi cac quy dinh ndi bo.

5. Tép trung phat trién céac dyu an cua Cong ty va tai cac don vi lién két: 1;)1,1 an Khach san
Double Tree by Hilton, Du an Sunflower City, du an 4-6 Thiy Van ... Tich cuc d4y nhanh cong téc
GPMB tai 100 XVNT dé trién khai du an.

6. Phdi hop véi cac dbi tac day manh SXKD va ting cudng cong tac quan ly dé nang cao hiéu
qué str dung von tai cac don vi lién két.

Trén day la Béo cdo cua Ban Tono Giam déc Cong ty vé ket qua hoat dong kinh doanh nam

2024 va phuong hudng, nhiém vy nam 2025. Kinh trinh Pai hdi déng ¢ doéng thudng nién nam 2025
xem Xét, thong qua.

Tran trong.

Noi nhin: .

- DHDPCD (dé b/c);

- HPQT, BKS (dé blc);

- Ban Téng Giam dc (dé th/h);

- Cac Ban chiic, cac don vi (dé th/h)
- Luu vin thu.




